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1. Bevezetés

A Kurt Lewin Alapítvány az előző években a 2006–2009-es stratégiája mentén szervezte munkáit. Ennek 
az időszaknak a lezárultával újragondoltuk idén tizenöt éves szervezetünk jövőképét, küldetését, 
újrafogalmaztuk céljainkat, értékeinket, és átgondoltuk az ezekhez rendelhető eszközök hatékonyságát.

Stratégiánk elkészítése során saját tapasztalataink és szempontjaink mellett a külvilág visszajelzéseire és 
igényeire is építettünk. A jelenkor hazai társadalmát szemlélve a csoportokon belüli és a csoportközi 
konfliktusok erősödését, a demokratikus intézményekbe vetett bizalom megrendülését, az önérvényesítés 
és a demokratikus vita torzulását tapasztaljuk. Stratégiánkban azt foglaltuk össze, hogy az elkövetkezendő 
években milyen válaszokat adunk ezekre a kihívásokra.

2. Kik vagyunk?

A Kurt Lewin Alapítvány független, közhasznú civil szervezet, munkatársai társadalomtudományokkal 
foglalkozó szakemberek. Szervezetünknél

 a munkatársak ötletei, szempontjai, érvei és ellenérvei demokratikus vita keretében kerülnek 
becsatornázásra a szakmai munkába és a döntéshozásba,

 mindenki érzi és tudatában van annak, hogy napi tevékenysége során a kitűzött célok elérését 
szolgálja,

 olyan munkahelyi légkör uralkodik, mely a nehézségek ellenére is vonzóvá teszi a közös munkát,
 elvárás a magas színvonalú munkavégzés,
 lehetőség van a szakmai fejlődésre,
 a munkatársak nyitottak egymás és a külvilág konstruktív kritikájára,
 az önkéntesek, a gyakornokok és az alvállalkozók mindannyian megbecsült munkatársak, akik 

számára a közös munkavégzéshez kiszámítható és korrekt feltételeket biztosítunk,
 a munkatársak büszkék lehetnek itt végzett munkájukra.

Központi értékeink:
 sokszínűség
 kooperativitás
 kritikai gondolkodás
 innovativitás
 szakmaiság
 átláthatóság
 optimizmus
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3. Jövőképünk

Olyan Magyarországot képzelünk el, ahol a társadalom tagjai
 számára érték és elvárás a jogszerűség és az átláthatóság,
 képviselik saját szempontjaikat, érdekeiket, és képesek azok felülvizsgálatára,
 törekszenek szűkebb és tágabb környezetük, valamint a társadalmi tények megismerésére,
 nyitottak mások érdekeinek megértésére, véleményének befogadására és az építő kritikára,  
 törekednek közös célok megfogalmazására és megvalósítására.

Mindezek alapján a társadalom tagjai kölcsönösen előnyös együttműködéseket alakítanak ki, amelyekben 
mindannyian aktív és érdekelt állampolgárként vesznek részt. S így olyan közösségeket hoznak létre, 
amelyeknek tagjai felelősséget vállalnak magukért és egymásért, valamint képesek tenni a 
boldogságukért.

4. Küldetésünk

A Kurt Lewin Alapítvány a személyes felelősségvállaláson és együttműködésen alapuló demokratikus 
társadalom megerősödését szolgálja.

5. Céljaink

A Kurt Lewin Alapítvány célja a társadalmi párbeszéd erősítése, az állampolgári aktivitás növelése és a 
társadalmi befektetések ösztönzése a(z)

 objektív társadalmi és állampolgári ismeretek gyűjtése és széles körben történő terjesztése,
 társadalmi előítéletek tudatosítása és kezelése,
 közösségek problémáinak az érintettek bevonásával történő feltárása, és a lehetséges megoldások 

azonosítása,
 hátrányos helyzetű csoportok önérvényesítésének ösztönzése,
 társadalom eltérő helyzetű tagjai közötti pozitív kimenetelű találkozások elősegítése,
 csoport- és szektorközi együttműködések támogatása,
 különböző szervezetek hatékony, demokratikus működésének és kommunikációjának fejlesztése

révén.

A Kurt Lewin Alapítványnak nem célja:

 az eseti érdekképviselet
 bárki kipellengérezése
 pártpolitikai célokat szolgáló akciókban való részvétel.
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6. Célcsoportjaink

Közvetlen célcsoportjaink: 
 azon szakemberek, illetve szervezetben tevékenykedők, akik multiplikátor-hatással rendelkeznek, 

elsősorban
o iskolapolgárok (tanárok, szülők, diákok)
o üzleti szervezetek vezetői,
o civil szervezetek vezetői,

 olyan felelős, aktív állampolgárok, véleményformálók, akik készek a közösségi szintű demokratikus 
együttműködésekre.

Közvetett célcsoportjaink azok, akik a fent felsoroltak tevékenysége által érintettek, elsősorban
 felsőoktatásban tanulók,
 üzleti szervezetek munkatársai,
 civil szervezetek munkatársai,
 hátrányos helyzetű csoportok tagjai.

7. Eszközeink

Kutatás

A társadalomtudományi kutatás eszköztárát felhasználva, fókuszcsoporton, interjúzáson, megfigyelésen és 
kérdőívezésen alapuló vizsgálatokat bonyolítunk le. A felmérések társadalmi jelenségek feltárására
fókuszálnak, különös tekintettel a hátrányos helyzetű csoportok problémáira. Ezeket a módszereket 
programok monitorozására és szervezetek átvilágítására, a szervezeti működés jellemzőinek feltárására is
alkalmazzuk. Kutatási programjainkkal minden esetben a továbblépés, fejlesztés lehetőségeit kívánjuk 
feltárni a vizsgált területen.

Képzés, fejlesztés

Képzési programjaink (tréning, coaching, továbbképzés, tananyagfejlesztés, szervezet- és 
közösségfejlesztés) elsősorban a demokratikus együttműködés, kommunikáció és konfliktuskezelés 
területére koncentrálnak. A résztvevők bevonásán, véleményük becsatornázásán keresztül azt kívánjuk 
elérni, hogy a szervezeti problémákra a résztvevőkkel közösen találjunk megoldást. Annak érdekében,
hogy a közösségek jó hangulatban, ugyanakkor hatékonyan és eredményesen lássák el feladataikat. 

Kommunikáció, ismeretterjesztés

Honlapjainkkal, rádióműsorainkkal, kiadványainkkal társadalomtudományos tényeket közvetítünk érthető, 
felhasználóbarát formában. Emellett az eltérő szempontok, értékek és érdekek bemutatására is hangsúlyt 
fektetünk. Programjainkban egyúttal lehetőséget biztosítunk a különböző nézetek demokratikus vita 
keretében történő ütköztetésére, a médiafogyasztók visszajelzéseinek becsatornázására.
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Pályáztatás

A pályáztatási programunk átláthatóvá, demokratikussá teszi azokat a folyamatokat, amelyek keretében 
támogatások odaítélésére, szolgáltatások és partnerek kiválasztására kerül sor. A magyarországi civil és 
üzleti szférában szerzett évtizedes tapasztalatunkra és kapcsolatrendszerünkre építve alakítottuk ki 
módszerünket, melynek alkalmazását minden esetben igényfelméréssel alapozzuk meg.

Arra törekszünk, hogy a fent felsorolt eszközöket egymásra építve, összekapcsolva alkalmazzuk, ezáltal 
téve hatékonyabbá munkánkat.

A tervezésben résztvevők: Cake Baly Olivio, Héra Gábor, Illés Márton, Kiss Julianna, Ligeti György, Mocsári 
Judit, Oravecz Ágnes, Paulik Mónika, Sánta Angéla, Szabó Angéla, Széger Katalin.

Budapest, 2010. január


