
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A  K u r t  L e w i n  A l a p í t v á n y  
2 0 0 6 – 2 0 0 9 .  é v r e  s z ó l ó  

s t r a t é g i a i  t e r v e  
 



 
1. B e v e z e t é s  
 
A K u r t L ew in  Al ap í tv á n y  str até g iai ter v é t az el m ú l t tí z é v  m u n ká j á n ak tap asztal atai é s a kü l v il á g  v isszaj el zé sei al ap j á n  ké szí tettü k el  azzal  a szá n d é kkal , h o g y  p ar tn er ein k, c é l c so p o r tj ain k, tá m o g ató in k é s n em  u to l só so r b an  m i m ag u n k tisztá n  l á ssu k az 
el kö v etkező  h á r o m  é v b en , m i a szer v ezet l é tezé sé n ek a c é l j a, m il y en  tá r sad al m at ké p zel ü n k el  é s m it tekin tü n k kü l d eté sü n kn ek.  F o n to sn ak tar tj u k azt, h o g y  a f o l y to n  v á l to zó  v il á g b an  eg y  c iv il  szer v ezet ú j r a é s ú j r a szem b esü l j ö n  ö n m ag á v al  é s h el y zeté v el , s r á ké n y szer í tse ö n m ag á t ar r a, h o g y  m eg f o g al m azza, m il y en  kih í v á so kr a kí v á n  v á l aszt ad n i é s m il y en ekr e n em . Az al ap í tv á n y  l é tr ej ö tte ó ta el tel t é v ekb en  n ag y o n  so kat v á l to zo tt Mag y ar o r szá g , a kü l ö n b ö ző  tá r sad al m i c so p o r to k h el y zete, m eg í té l é se é s az em b er ek á l tal  f o n to sn ak tar to tt é r té kek so r r en d j e. A l eg f o n to sab b  v á l to zá s, h o g y  h azá n k c satl ako zo tt az E u r ó p ai U n ió h o z, m el y  u g y an  f el té tel ezi eg y , az eu r ó p ain ak m o n d o tt é r té keken  al ap u l ó , d em o kr atiku s tá r sad al o m  m eg l é té t, d e n em  g ar an tá l j a azt. Meg v izsg á l v a ed d ig i tev é ken y sé g ü n ket é s an n ak 
er ed m é n y eit, v al am in t kí v ü l r ő l  r á tekin tv e c iv il  szer v ezetü n kr e, el m o n d h atj u k, h o g y  tev é ken y sé g ü n k – a to l er an c ia n ö v el é se, az aktí v  á l l am p o l g á r i r é szv é tel h ez szü ksé g es ism er etek, il l etv e ké szsé g ek ter j eszté se – n em  v á l t o kaf o g y o ttá . E zen  tú l  p ed ig  v á l l al h ató  é s tel j esí th ető  kü l d eté sü n kn ek tekin tj ü k h o zzá j á r u l n i a d em o kr atiku s tá r sad al o m  
m eg er ő sö d é sé h ez.  Mu n ká n kat az el kö v etkező  é v ek so r á n  ab b an  a r em é n y b en  kí v á n j u k v é g ezn i, h o g y  szer v ezetü n k tev é ken y sé g é v el  é s an n ak m eg ism er teté sé v el  m i is h o zzá j á r u l u n k a 
c iv il  szf é r a é s az á l l am p o l g á r i kezd em é n y ezé sek el ism er tsé g é n ek n ö v eked é sé h ez. C é l u n k, h o g y  m u n ká n k n y o m á n  m in d en ki szá m á r a l á th ató v á  v á l j o n  a tá r sad al o m  tu d o m á n y o s m eg ism er é sé n ek é r tel m e, s em el ked j en  a tá r sad al o m tu d o m á n y o k p r esztí zse.  



 
2 . J ö v ő k é p ü n k  
 
 

Milyen Magyarországot képzelü nk el?  
 Ah o l   

• a tá r sad al m i é l et ker eteit a j o g  v il á g a h atá r o zza m eg  
• a c iv il  l é t é s aktiv itá s a m eg b ec sü l tsé g  szin o n im á j a 
• é r té k a tá r sad al o m r ó l  v al ó  á r n y al t g o n d o l ko d á s, az er r ő l  v al ó  h ig g ad t é s a tu d o m á n y  é r v eit is f el h aszn á l ó  ko m m u n iká c ió  
• eg y szer r e é r té k az in d iv id u u m  é s a kö zö ssé g  é r d ekein ek f ig y el em b e v é tel e 
• az aktí v  á l l am p o l g á r i r é szv é tel  l eh ető sé g e m in d  tö b b ek szá m á r a ad o tt. 

 Ö sszessé g é b en :  a d em o kr á c ia j el en  v an  a h é tkö zn ap o k v il á g á b an , s azt so kan  tu d ato san  v á l l al t é l etm ó d j u kn ak tekin tik.   T ev é ken y sé g ü n kkel  o l y an  tá r sad al m i v á l to zá so kat kí v á n u n k el ő id é zn i, m el y ek er ed m é n y eké n t az eu r ó p ai á l l am p o l g á r  é l eté t  
• n em  az el ő í té l etek 
• n em  az in f o r m á l is c sato r n á k é s a h atal m i p o zí c ió  kih aszn á l á sa 
• n em  m á so k tu d atl an sá g á n ak é s eb b ő l  er ed ő  al á v etettsé g é n ek kih aszn á l á sa  f o r m á l j á k. 

 
Milyennek képzelj ü k el szerv ezetü nket?  

 O l y an  v er sen y ké p es c iv il  szer v ezetn ek, ah o l  
• m in d en ki é r zi é s tu d atá b an  v an  an n ak, h o g y  n ap i tev é ken y sé g e so r á n  a kitű zö tt 

c é l o k el é r é sé t szo l g á l j a 
• a m eg f el el ő  szí n v o n al ú  m u n kav é g zé ssel  a m u n katá r sak h o zzá j u tn ak a m eg é l h eté sh ez szü ksé g es an y ag iakh o z 
• r an g  d o l g o zn i, s o n n an  to v á b b l é p v e b á r ki b ü szké n  tü n teti f el  ö n é l etr aj zá b an  a K u r t L ew in  Al ap í tv á n y t 
• l eh ető sé g  v an  a szakm ai f ej l ő d é sr e 
• o l y an  m u n kah el y i l é g kö r  v an , m el y  a n eh é zsé g ek el l en é r e is v o n zó v á  teszi az 

ittl é tet 
• ö r ö m  ö n ké n tes m u n ká t v é g ezn i, m er t a m eg b ec sü l tsé g  é s a szakm ai tap asztal ato k 

m el l ett é r zé kel h ető  a tá r sad al m i f el el ő ssé g v á l l al á s is.  Az szer etn é n k, h a a K u r t L ew in  Al ap í tv á n y  tev é ken y sé g é t n em  c sak p ar tn er ein k, tá m o g ató in k é s m eg b í zó in k, d e v er sen y tá r sain k is el ism er n é k. 
 



 
3 . K ü l d e t é s ü n k  
 

K ik v agyu nk?  
 A K u r t L ew in  Al ap í tv á n y  f ü g g etl en , kö zh aszn ú  c iv il  szer v ezet.  

Miért létezü nk?  
 
P ar tn er ein kkel  v al ó  szo r o s eg y ü ttm ű kö d é sb en  h o zzá  kí v á n u n k j á r u l n i a d em o kr atiku s tá r sad al o m  m eg er ő sö d é sé h ez, azo n  b el ü l  is a to l er an c ia n ö v el é sé h ez é s a szter eo tí p iá ko n  al ap u l ó  g o n d o l ko d á s v isszaszo r í tá sá h o z.  

Mit szolgálu nk,  szolgáltatu nk?  
 A tá r sad al m i p á r b eszé d  kial aku l á sá t, a to l er an c ia n ö v el é sé t é s az aktí v  á l l am p o l g á r i r é szv é tel h ez szü ksé g es ism er etek, il l etv e ké szsé g ek ter j eszté sé t szo l g á l j u k – m in d en ek el ő tt a kr itiku s g o n d o l ko d á s f ej l eszté sé v el . 
   
4 . C é l u n k  
 

Mi az alapí tv ányu nk c élj a?  
 A K u r t L ew in  Al ap í tv á n y  c é l j a  

• n ö v el n i a tá r sad al m i é s á l l am p o l g á r i ism er etekh ez v al ó  h o zzá j u tá s esé l y é t 
• m eg el ő zn i a tá r sad al m i eg y ü tté l é s so r á n  kial aku l ó  c so p o r tkö zi ko n f l iktu so k el m é r g esed é sé t 
• n ö v el n i az á l l am p o l g á r o k tá r sad al m i aktiv itá sá t.  

Mi kim ond ottan nem c élj a szerv ezetü nknek?  
 Al ap í tv á n y u n kn ak n em  c é l j a  

• az eseti é r d ekké p v isel et 
• b á r ki kip el l en g é r ezé se 
• p á r tp o l itikai c é l o kat szo l g á l ó  akc ió kb an  v al ó  r é szv é tel . 

 



 
5 . K ö z p o n t i  é r t é k e i n k  
 
Al ap í tv á n y u n k é r té kei 

• a to l er an c ia 
• a f ü g g etl en sé g  
• a kr itikai g o n d o l ko d á s 
• az ö n r ef l ex ió  
• az in n o v ativ itá s.  E zen  é r té kek n em  c sak szer v ezetü n k saj á tj ai, so kat kí v á n u n k ten n i azé r t, h o g y  szű keb b -tá g ab b  tá r sad al m i kö r n y ezetü n kb en  is el ter j ed j en ek.  

 
6 . P r o g r a m j a i n k  
 A K u r t L ew in  Al ap í tv á n y  p r o g r am j ai az el m ú l t tí z é v b en  a m é d ia, az o ktatatá s é s a tá r sad al o m ku tatá s ter ü l eté n  szo l g á l tá k c é l j ain k el é r é sé t. E zt n em  m eg v á l to ztatv a, á m  r é g i é s ú j  p r o g r am j ain k kö zö tt szo r o sab b r a v o n v a é s ö sszeh an g o l tab b á  té v e az eg y ü ttm ű kö d é st, a j ö v ő b en  a kö v etkező  ter ü l eteken  szer etn é n k tev é ken y sé g ü n ket kif ej ten i:   

„ D em okrác ia sáv ” 
 
Média p r o g r am j ain kkal  – h o n l ap j ain kkal  é s r á d ió m ű so r ain kkal , eseti kiad v á n y ain kkal  – a kr itikai g o n d o l ko d á s el ter j ed é sé t, a tá r sad al o m tu d o m á n y o s ku tatá so k er ed m é n y eit is f el h aszn á l ó , o b j ektí v  tá j é ko ztatá ssal  a to l er an c ia n ö v eked é sé t kí v á n j u k szo l g á l n i – eg y ü ttm ű kö d é sb en  m á s c iv il ekkel , ö n ké n tesein kkel .  
O k t at á s i tev é ken y sé g ü n k so r á n  – ö sszef o g v a kü l ö n b ö ző  c iv il  szer v ezetekkel , p r o f ito r ien tá l t c é g ekkel , v al am in t az er r e n y ito tt kö zo ktatá si in té zm é n y ekkel  – az aktí v  d em o kr atiku s r é szv é tel h ez n é l kü l ö zh etetl en  tá r sad al m i é s á l l am p o l g á r i ism er eteket kí v á n j u k szé l eseb b  kö r b en  el é r h ető v é  ten n i.  A K u r t L ew in  Al ap í tv á n y  k u t at á s aiv al  – m ag y ar  é s kü l f ö l d i ku tató h el y ekkel , f el ső o ktatá si in té zm é n y ekkel  é s p ar tn er ein kkel  eg y ü ttm ű kö d v e – o l y an  tu d á st szer etn e el ő á l l í tan i, m el y  eg y ar á n t szo l g á l j a a tá r sad al m i m ű kö d é s b izo n y o s szeg m en sein ek m eg ism er é sé t é s ú j  
m eg kö zel í té sb e h el y ezé sé t, v al am in t tá r sad al o m p o l itikai p r o g r am o k m eg ter v ezé sé t é s kiv itel ezé sé t. F o n to sn ak tar tj u k a tá r sad al o m tu d o m á n y o s szakm a p r esztí zsé n ek n ö v eked é sé h ez v al ó  h o zzá j á r u l á st. 



 
„ E sélyegyenlő ség sáv ” 

 
Média p r o g r am j ain kb an  szer etn é n k f el h í v n i a f ig y el m et a h á tr á n y o s h el y zetű  c so p o r to k p r o b l é m á ir a, s eg y ú ttal  ar r a sar kal l n i az em b er ek kö zö ssé g eit, h o g y  aktí v  tá r sad al m i r é szv é tel ü kkel  v á l l al j an ak szo l id ar itá st. 
 
O k t at á s i p r o g r am j ain kkal  h o zzá  kí v á n u n k j á r u l n i ah h o z, h o g y  – ism er eth ez é s ké szsé g h ez h o zzá j u ttatv a h á tr á n y o s h el y zetű  c so p o r to kat, v al am in t a v el ü k d o l g o zó  szakem b er eket – 
seg í tsü k a m é l tó  tá r sad al m i r é szv é tel t.  
K u t at á s ain kb an  tö r ekszü n k ar r a, h o g y  m in é l  szé l eseb b  kö r b en  ism er tté  v á l j o n  a szo c iá l isan , il l etv e ezzel  ö sszef ü g g é sb en  eg y é b  tá r sad al m i d im en zió k m en té n  h á tr á n y t szen v ed ő  em b er ek h el y zete, s an n ak tá r sad al m i o kai.  E zen  tú l  p ed ig  o ktatá si p r o g r am j ain k so r á n  m in d en  esetb en  f el h aszn á l j u k saj á t ku tatá si er ed m é n y ein ket. Mu n ká n kat, an n ak er ed m é n y eit ig y ekszü n k a l eh ető  l eg szé l eseb b  kö r b en  ism er tté  ten n i, ezzel  is h o zzá j á r u l v a a ku tató i é s p ed ag ó g iai szakm á k el ism er teté sé h ez.   
7 . C é l c s o p o r t j a i n k  
 
E l s ő dl e g e s  c é l c so p o r tu n k azo n  szakem b er ek, il l etv e szer v ezetekb en -in té zm é n y ekb en  tev é ken y ked ő k, akik multiplikátor-h a tás s a l r en d el kezn ek:   

• p ed ag ó g u so k, o ktató k 
• c iv il  szer v ezetek m u n katá r sai 
• szo c iá l is m u n ká so k 
• r en d ő r ö k.  

Má s o dl ag o s  c é l c so p o r tu n k ter m é szetesen  azo n  tá r sad al m i c so p o r to k, akik a f en tiekb en  f el so r o l tak m u n ká j a á l tal  é r in tettek:  
• d iá ko k é s szü l ő k, il l etv e a f el ső o ktatá sb an  tan u l ó k 
• h á tr á n y o s h el y zetű  em b er ek 
• b izo n y o s b ű n c sel ekm é n y ek ( p o ten c iá l is)  á l d o zatai é s/ v ag y  el kö v ető i. 



 
8 . Ve z e t ő i  ö s s z e f o g l a l ó  

A z alapí tv ány ed d igi tev ékenysége 
 A K u r t L ew in  Al ap í tv á n y  az el m ú l t tí z é v  so r á n  a to l er an c ia f ej l eszté sé é r t, v al am in t a tá r sad al m i é s á l l am p o l g á r i ism er etek ter j eszté sé é r t d o l g o zo tt. C é l j á t m é d ia-, o ktatá si é s ku tatá si p r o g r am j ain  ker esztü l  kí v á n ta m eg v al ó sí tan i.  T al á n  kev é sb é  ko m m u n iká l tu k, d e é r té kn ek tekin tettü k az in n o v ativ itá st, il l etv e a 
m ag as m in ő sé g i szí n v o n al r a v al ó  tö r ekv é st. K ezd em é n y ezé sein k kö zü l  tö b b  n em  c sak Mag y ar o r szá g o n , d e a r é g ió b an , ső t, eg é sz E u r ó p á b an  is ú j szer ű n ek v o l t m o n d h ató . Íg y  p é l d á u l  az 1 9 9 7 -b en  l é tr eh o zo tt R o m aP ag e h o n l ap 1 v ag y  az a 2 0 0 0  é s 2 0 0 3  kö zö tt 
l ef o l y tato tt o r szá g o s szo c io l ó g iai ku tatá sso r o zat, m el y  a j o g é r v é n y esü l é s é s a d em o kr á c ia szem szö g é b ő l  v izsg á l ta a kö zo ktatá s v il á g á t. E  p r o j ekt ker eté b en  h o ztu k l é tr e 
mentorprogramunkat azo n  f iatal , h á tr á n y o s h el y zetű  eg y etem istá k szá m á r a, akik 
ku tatá su n k r é sztv ev ő iké n t szakm ai j el l eg ű  m u n kal eh ető sé g h ez j u to ttak, s ezá l tal  m eg n ö v eked ett esé l y ü k a d ip l o m aszer zé s u tá n i siker es m u n kaer ő -p iac i r é szv é tel r e.  Az al ap í tv á n y  e tí zé v es ko r szaká t eg y  szá m u n kr a is szim b o l iku s, siker es eu r ó p ai u n ió s ten d er r el  zá r tu k, m el y n ek ker eté b en  a h u szo n ö t tag á l l am  á l tal  el ké szí tett 
o r szá g j el en té sek al ap j á n  ké szí tettü n k á tf o g ó  ö sszeh aso n l í tó  tan u l m á n y t a r o m á k kö zo ktatá sb el i h el y zeté n ek f el tá r á sá r a.2  

A  terv ezés m egkezd ésének ind okai 
 
S zer v ezetü n k el é r te a tí zé v es ko r t. E z a té n y  ö n m ag á b an  n em  l en n e el eg en d ő  ar r a, h o g y  str até g iai ter v ezé sb e kezd j ü n k, u g y an akko r  az é v ekb en  kif ej ezh ető  ko r szakh atá r  l é l ektan i er ej e, to v á b b á  szá m o s m u n katá r su n k é l eté n ek é s szakm ai kar r ier j é n ek f o r d u l ó p o n th o z 
é r kezé se ar r a sar kal l t b en n ü n ket, h o g y  ter v ezetten  é s el ő r e kij el ö l t ker etek kö zö tt r ef l ektá l j u n k c iv il  szer v ezetü n k ed d ig i tö r té n eté r e, h el y zeté r e, il l etv e l eh etsé g es j ö v ő j é r e.  A K u r t L ew in  Al ap í tv á n y t kö r ü l v ev ő  v il á g  j el en tő sen  m eg v á l to zo tt m ió ta el kezd tü n k m ű kö d n i:  a l eg f o n to sab b  – ko n kr é t d á tu m h o z kö th ető  – v á l to zá s az o r szá g  E u r ó p ai U n ió h o z tö r té n ő  c satl ako zá sa v o l t, m el y  eg y szer r e j el en tette eg y ik kü l d eté sü n k tel j esü l é sé t, s eg y szer r e an n ak f el ism er é sé t, h o g y  a tag o r szá g i stá tu sz el n y er é se ko r á n tsem  j el en ti au to m atiku san  azo n  tá r sad al m i p r o b l é m á k o r v o sl á sá t, m el y eké r t al ap í tv á n y u n k is tev é ken y ked ett.  F o n to s, h o g y  a p o l itikai r en d szer v á l tá s ko r szaka l ezá r u l t, s Mag y ar o r szá g o n  m eg szil á r d u l t a d em o kr atiku s in té zm é n y r en d szer . E n n ek m ű kö d é se azo n b an  ko r á n tsem  v o n j a m ag a u tá n  a d em o kr á c ia m eg szil á r d u l á sá t é s m in d en n ap iv á  v á l á sá t. F el ism er tü k, h o g y  a c iv il  r é szv é tel , a tá r sad al m i eg y en sú l y o k é s f é kek b eé p í té se n é l kü l  az in té zm é n y r en d szer  ö n m ag á b an  n em  er ed m é n y ez d em o kr atiku s tá r sad al m at.  Az in f o r m á c ió s ( tu d á sal ap ú )  tá r sad al o m  b ekö szö n tö tt:  az o ktatá s az é r d ekl ő d é s 
h o m l o kter é b e ker ü l t, an n ak eg y en l ő  esé l y ekkel  v al ó  el é r h ető sé g e m el l ett a m in ő sé g  ké r d é se is m in d u n tal an  f el m er ü l . A c so p o r tkö zi el ő í té l etek c sö kken té se, a tá r sad al m i m é r etű  to l er an c ia f ej l eszté se – ku tatá si er ed m é n y ein kr e al ap o zv a – ko r á n tsem  
el v á l aszth atatl an  r é sze az isko l á k m in d en n ap i g y ako r l atá n ak. Az o ktatá st-n ev el é st v é g ző  in té zm é n y ek u g y an  m in d  tö b b  é s tö b b  tar tal m at ad n ak á t, á m  az o ktatá s é s n ev el é s 
                                                
1 w w w .r o m ap ag e.h u  
2 C o m p ar ativ e an al y sis o n  R o m a, S in ti, G y p sies an d  T r av el l er s in  p u b l ic  ed u c atio n  ( 2 0 0 5 )  a E u r o p ean  Mo n ito r in g  C en tr e o n  R ac ism  an d  X en o p h o b ia szá m á r a ( E U MC )  



m ó d j a so k esetb en  szá n d é ko l atl an , n em  al kal m as a d em o kr atiku s á l l am p o l g á r i szo c ial izá c ió r a. Ú g y  g o n d o l j u k, h o zzá  kel l  j á r u l n u n k ah h o z, h o g y  ez v á l to zzé k.  S zü ksé g esn ek l á ttu k p r o g r am j ain k ö sszeh an g o l á sá t, a kö zö ttü k v al ó  eg y ü ttm ű kö d é s m eg er ő sí té sé t. C iv il  szer v ezetü n k h el y zeté n ek é r té kel é seko r  b e kel l ett l á tn u n k, h o g y  ku tatá sain k, o ktatá si é s m é d iap r o g r am j ain k m eg f el el ő  ö sszekap c so l á sa o l y an  tö b b l etm in ő sé g et er ed m é n y ezh et, m el y  j ó  g y ako r l atké n t m á s szer v ezetek m u n ká j á t is seg í th eti.  



 
9 . M e l l é k l e t  

A  stratégiai terv ezés m enetérő l,  az elj árás 
ö sszef oglalása 

 A ter v ezé s m eg kezd é se el ő tt ko n szen zu sr a j u to ttak a r é sztv ev ő k, h o g y  s z ü ks é g v an eg y  tö b b  é v r e szó l ó , az al ap í tv á n y  j ö v ő ké p é t, kü l d eté sé t, h o sszab b  tá v ú  p r o g r am j ait is 
ex p l ic ite m ag á b a f o g l al ó  ter v  m eg í r á sá r a. A ter v ezé st az al ap í tv á n y  kil en c  m u n katá r sa v é g ezte el :  a ku r ató r iu m  el n ö ke, az al ap í tv á n y  o p er atí v  ko o r d in á to r a, a kü l ö n b ö ző  p r o g r am o k v ezető i, n é h á n y  o l y an  m u n katá r s, aki r é g eb b  ó ta d o l g o zik az al ap í tv á n y n á l , v al am in t eg y  ö n ké n tes.  
 Az el ső  ter v ezé si szakasz el ej é n  ( 2 0 0 5 . j ú l iu s 1 5 .)  m eg eg y eztü n k a ter v ezé si m u n ka h o zzá v ető l eg es m en eté r ő l , kij el ö l tü k a ter v ezé si id ő szak v é g é t, s el d ö n tö ttü k, h o g y  er r e az id ő p o n tr a ( a n ap tá r i é v  l eg v é g e)  el ké szí tj ü k a str até g iai ter v et. E z v o l t az eg y etl en  
d o l o g , m el y  kikö té sr e ker ü l t, ezen  f el ü l  h ag y tu k, h o g y  a b eszé l g eté sek ir á n y a szab ad o n  v á l to zzé k, m ó d  l eg y en  a p ar ttal an  ö tl etel é sr e, p r o b l é m am eg f o g al m azá sr a, v itá r a.  A m á so d ik ter v ezé si szakaszb an  m á r  ar r a ko n c en tr á l tu n k, h o g y  siker ü l j ö n  szav akb a ö n ten ü n k azo n  é r té keket, m el y ek m en té n  al ap í tv á n y u n k tev é ken y sé g é t el ké p zel j ü k. E  té r en  g y o r san  m eg m u tatko zo tt a ko n szen zu s. U g y an akko r  a j ö v ő ké p  é s a kü l d eté s m eg f o g al m azá sa so r á n  n ag y o n  so k v ita al aku l t ki, tö b b szö r  f o r d u l tu n k v issza eg é szen  az al ap o kh o z, s v á l l al tu k, h o g y  aká r  az al ap í tv á n y  l é tj o g o su l tsá g á t is m eg ké r d ő j el ezzü k. E g y etl en  d o l o g r a ü g y el tü n k, h o g y  ezekb en  a ké r d é sekb en  
kons z enz us on al apul ó  d ö n té st h o zzu n k. A szer v ezet l é tezé sé n ek é r tel m é r ő l  szó l ó  v ita kö r ü l b el ü l  ké t h ó n ap ig  tar to tt, s ezek u tá n  kezd tü k m eg  a h el y zeté r té kel é st. E z a m u n kaf á zis o któ b er  kö zep é tő l  n o v em b er  l eg v é g é ig  tar to tt, s eg y  ko n c en tr á l t ké tn ap o s 
v id é ki m eg b eszé l é ssel , ö sszeg zé ssel  zá r u l t. A h el y zeté r té kel ő  m u n ka so r á n  

• szá m b a v ettü k al ap í tv á n y u n k ed d ig i p r o g r am j ait é s str até g iá it 
• té r ké p et ké szí tettü n k ar r ó l , h o g y  m el y  tel ep ü l é seken  v é g eztü k ku tató m u n ká n kat 
• str u ktu r á l t in ter j ú kat ké szí tettü n k az al ap í tv á n y  l eg f o n to sab b  p ar tn er eiv el  é s p ar tn er szer v ezetein ek m u n katá r saiv al , ku r ató r iu m á v al  
• ké r d ő í v eket tö l tettü n k ki a kü l ö n b ö ző  p r o g r am o kkal  kap c so l atb an , il l etv e az al ap í tv á n y  eg é szé r e v o n atko zó an  a r é g eb b i m u n katá r sakkal  é s j el en l eg i ö n ké n tesekkel  
• m eg kí sé r el tü k f el té r ké p ezn i azt a kö r n y ezetet, m el y b en  a K u r t L ew in  Al ap í tv á n y  a tev é ken y sé g é t v é g zi 
• ig y ekeztü n k o b j ektí v  ö sszeh aso n l í tá st ké szten i a v er sen y tá r sak m ié n kh ez h aso n l ó  p r o g r am j aiv al  
• szá m v eté st c sin á l tu n k a kü l ö n b ö ző  p r o g r am o k f in an szí r o zá sá r ó l .   A h el y zeté r té kel é st kö v ető en  al aku l t ki a str até g iai ter v  el ső  v á l to zata, m el y et 

m in d an n y ian  ú j r a á to l v astu n k, s ad d ig  zaj l o tt r ó l a a v ita, am ed d ig  m u n kac so p o r tu n k ko n szen zu sr a j u to tt a tar tal m at il l ető en . A ter v ezé s 2 0 0 5 . d ec em b er  2 0 -á n  zá r u l t l e. A str até g iai ter v et e n ap o n  f o g ad ta el  a K u r ató r iu m .  A ter v ezé sb en  r é sztv ev ő k:  G el sei G er g ő , H ar d i J á n o s, H é r a G á b o r , K ar m azsin  E szter , K iss V er o n ika, L ig eti G y ö r g y , O r av ec z Á g n es, P au l ik Mó n ika, R á c z Attil a.    


