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1. Bevezetés

A Kurt Lewin Alapitvany stratégiai tervét az elmdlt tiz év munkajanak tapasztalatai és a
kiilvildg visszajelzései alapjan készitettiik el azzal a szandékkal, hogy partnereink,
célcsoportjaink, tamogatdink és nem utolsésorban mi magunk tisztdan lassuk az
elkdvetkez6 harom évben, mi a szervezet létezésének a célja, milyen tarsadalmat
képzeliink el és mit tekintiink kiildetésiinknek.

Fontosnak tartjuk azt, hogy a folyton valtozé vilagban egy civil szervezet UGjra és
Ujra szembesiiljon 6nmagaval és helyzetével, s rakényszeritse Oonmagat arra, hogy
megfogalmazza, milyen kihivasokra kivan valaszt adni és milyenekre nem. Az alapitvany
létrejotte Ota eltelt években nagyon sokat valtozott Magyarorszag, a kiilonb6z6 tarsadalmi
csoportok helyzete, megitélése és az emberek altal fontosnak tartott értékek sorrendje. A
legfontosabb valtozds, hogy hazank csatlakozott az Eurdpai Uniéhoz, mely ugyan
feltételezi egy, az eurdpainak mondott értékeken alapuld, demokratikus tarsadalom
meglétét, de nem garantdlja azt. Megvizsgalva eddigi tevékenységiinket és annak
eredményeit, valamint kiviilrél ratekintve civil szervezetiinkre, elmondhatjuk, hogy
tevékenységiink — a tolerancia novelése, az aktiv allampolgari részvételhez sziikséges
ismeretek, illetve készségek terjesztése — nem valt okafogyotta. Ezen tul pedig vallalhatd
és teljesithetd kildetésiinknek tekintjiik hozzajarulni a demokratikus tarsadalom
megerdsodéséhez.

Munkankat az elkbvetkezd évek soran abban a reményben kivanjuk végezni,
hogy szervezetiink tevékenységével és annak megismertetésével mi is hozzajarulunk a
civil szféra és az allampolgari kezdeményezések elismertségének névekedéséhez. Célunk,
hogy munkank nyoman mindenki szamara lathatéva valjon a tarsadalom tudomanyos
megismerésének értelme, s emelkedjen a tarsadalomtudomanyok presztizse.



2. Jovoképink

Milyen Magyarorszagot képzeliink el?

Ahol

a tarsadalmi élet kereteit a jog vildga hatarozza meg
a civil Iét és aktivitas a megbecsiiltség szinonimaja
e érték a tarsadalomrdl valé amyalt gondolkodas, az err6l vald higgadt és a
tudomany érveit is felhasznaléd kommunikacio
egyszerre érték az individuum és a kézosség érdekeinek figyelembe vétele
az aktiv allampolgari részvétel lehetdsége mind tobbek szamara adott.

Osszességében: a demokrécia jelen van a hétkdznapok vildgaban, s azt sokan tudatosan
vallalt életmddjuknak tekintik.

Tevékenységlinkkel olyan tarsadalmi valtozasokat kivanunk eldidézni, melyek
eredményeként az eurdpai allampolgar életét

¢ nem az elditéletek
¢ nem az informalis csatorndk és a hatalmi pozicié kihasznalasa
¢ nem masok tudatlansaganak és ebbdl eredd alavetettségének kihasznalasa

formaljak.

Milyennek képzeljiik el szervezetiinket?

Olyan versenyképes civil szervezetnek, ahol

¢ mindenki érzi és tudataban van annak, hogy napi tevékenysége soran a kitlizott
célok elérését szolgalja

e a megfelelé szinvonall munkavégzéssel a munkatarsak hozzajutnak a
megélhetéshez sziikséges anyagiakhoz

¢ rang dolgozni, s onnan tovabblépve barki biiszkén tiinteti fel néletrajzaban a
Kurt Lewin Alapitvanyt
lehetGség van a szakmai fejlédésre
olyan munkahelyi légkér van, mely a nehézségek ellenére is vonzdéva teszi az
ittlétet

e Orom onkéntes munkat végezni, mert a megbecsiiltség és a szakmai tapasztalatok
mellett érzékelhet6 a tarsadalmi felelésségvallalas is.

Az szeretnénk, ha a Kurt Lewin Alapitvany tevékenységét nem csak partnereink,
tamogatoink és megbizdink, de versenytarsaink is elismernék.



3. Kiildetestink

Kik vagyunk?

A Kurt Lewin Alapitvany fiiggetlen, kézhasznu civil szervezet.

Miért léteziink?

Partnereinkkel valé szoros egyiittmiikodésben hozza kivanunk jarulni a demokratikus
tarsadalom meger6sodéséhez, azon beliil is a tolerancia néveléséhez és a sztereotipiakon
alapuldé gondolkodas visszaszoritasahoz.

Mit szolgalunk, szolgaltatunk?

A tarsadalmi parbeszéd kialakuldsat, a tolerancia novelését és az aktiv allampolgari
részvételhez sziikséges ismeretek, illetve készségek terjesztését szolgaljuk — mindenek
elott a kritikus gondolkodas fejlesztésével.

4. Célunk

Mi az alapitvanyunk célja?

A Kurt Lewin Alapitvany célja

¢ novelni a tarsadalmi és allampolgari ismeretekhez vald hozzajutas esélyét

e megelézni a tarsadalmi egyiittélés soran kialakuld csoportkozi konfliktusok
elmérgesedését

¢ novelni az dllampolgarok tarsadalmi aktivitasat.

Mi kimondottan nem célja szervezetiinknek?

Alapitvanyunknak nem célja

e az eseti érdekképviselet
o barki kipellengérezése
¢ partpolitikai célokat szolgald akcidkban vald részvétel.



5. Kozponti értekeink

Alapitvanyunk értékei
e a tolerancia
a fliggetlenség
a kritikai gondolkodas
az onreflexio
az innovativitas.

Ezen értékek nem csak szervezetiink sajatjai, sokat kivanunk tenni azért, hogy sziikebb-
tagabb tarsadalmi kdrnyezetiinkben is elterjedjenek.

6. Programjaink

A Kurt Lewin Alapitvany programjai az elmult tiz évben a média, az oktatatds és a
tarsadalomkutatas teriiletén szolgaltak céljaink elérését. Ezt nem megvaltoztatva, am régi
és Uj programjaink kOzott szorosabbra vonva és 0Osszehangoltabbda téve az
egylittmikodést, a jovoben a kovetkezd teriileteken szeretnénk tevékenységiinket
kifejteni:

,Demokracia sav”

Médiaprogramjainkkal — honlapjainkkal és radiomiisorainkkal, eseti kiadvanyainkkal — a
kritikai gondolkodas elterjedését, a tarsadalomtudomanyos kutatasok eredményeit is
felhaszndld, objektiv tdjékoztatdssal a tolerancia novekedését kivanjuk szolgalni —
egylittmikodésben mas civilekkel, dnkénteseinkkel.

Oktatasi tevékenységiink sordan — 0Osszefogva kiilonb6z6 civil  szervezetekkel,
profitorientalt cégekkel, valamint az erre nyitott kézoktatasi intézményekkel — az aktiv
demokratikus részvételhez nélkiil6zhetetlen tarsadalmi és allampolgari ismereteket
kivanjuk szélesebb korben elérhetévé tenni.

A Kurt Lewin Alapitvany kutatasaival — magyar és kiilféldi kutatohelyekkel, felsGoktatasi
intézményekkel és partnereinkkel egyiittmiikddve — olyan tudast szeretne el6allitani, mely
egyarant szolgalja a tarsadalmi miikddés bizonyos szegmenseinek megismerését és (j
megkozelitésbe helyezését, valamint tarsadalompolitikai programok megtervezését és
kivitelezését. Fontosnak tartjuk a tarsadalomtudomanyos szakma presztizsének
novekedéséhez vald hozzajarulast.



~Esélyegyenloség sav”

Médiaprogramjainkban szeretnénk felhivni a figyelmet a hatrdnyos helyzetii csoportok
problémaira, s egyuttal arra sarkallni az emberek k6zOsségeit, hogy aktiv tarsadalmi
részvételiikkel vallaljanak szolidaritast.

Oktatasi programjainkkal hozza kivanunk jarulni ahhoz, hogy — ismerethez és készséghez
hozzajuttatva hatranyos helyzetii csoportokat, valamint a veliik dolgozé szakembereket —
segitsiik a méltd tarsadalmi részvételt.

Kutatasainkban toreksziink arra, hogy minél szélesebb korben ismertté véljon a
szocidlisan, illetve ezzel Gsszefiiggésben egyéb tarsadalmi dimenzidk mentén hatranyt
szenved6 emberek helyzete, s annak tarsadalmi okai.

Ezen tul pedig oktatdsi programjaink soran minden esetben felhasznaljuk sajat kutatasi

eredményeinket. Munkankat, annak eredményeit igyeksziink a lehet6 legszélesebb kdrben
ismertté tenni, ezzel is hozzajarulva a kutatdi és pedagdgiai szakmak elismertetéséhez.

7. Célcsoportjaink

Elsodleges célcsoportunk azon szakemberek, illetve szervezetekben-intézményekben
tevékenykeddk, akik multiplikator-hatassalrendelkeznek:

¢ pedagodgusok, oktatdk

o civil szervezetek munkatarsai

e szocialis munkasok

e rend6rok.

Masodlagos célcsoportunk természetesen azon tarsadalmi csoportok, akik a fentiekben
felsoroltak munkaja altal érintettek:

o didkok és sziilok, illetve a felsdoktatasban tanuldk

¢ hatranyos helyzetli emberek

¢ bizonyos biincselekmények (potencialis) aldozatai és/vagy elkdvetoi.



8. Vezetdi dsszefoglalo

Az alapitvany eddigi tevékenysége

A Kurt Lewin Alapitvany az elmdlt tiz év soran a tolerancia fejlesztéséért, valamint a
tarsadalmi és allampolgari ismeretek terjesztéséért dolgozott. Céljat média-, oktatasi és
kutatasi programijain keresztiil kivanta megvaldsitani.

Talan kevésbé kommunikaltuk, de értéknek tekintettiik az innovativitast, illetve a
magas mindségi szinvonalra val6 torekvést. Kezdeményezéseink koziil tébb nem csak
Magyarorszagon, de a régidban, s6t, egész Eurdpaban is Ujszeriinek volt mondhatd. Igy
példaul az 1997-ben létrehozott RomaPage honlap! vagy az a 2000 és 2003 kozott
lefolytatott orszagos szocioldgiai kutatassorozat, mely a jogérvényesiilés és a demokracia
szemsz0gébol vizsgalta a kozoktatds vildagat. E projekt keretében hoztuk létre
mentorprogramunkat azon fiatal, hatranyos helyzetli egyetemistdk szamara, akik
kutatasunk résztvevoiként szakmai jellegi munkalehet6séghez jutottak, s ezaltal
megnovekedett esélyiik a diplomaszerzés utani sikeres munkaerd-piaci részvételre.

Az alapitvany e tizéves korszakat egy szamunkra is szimbolikus, sikeres eurdpai
unios tenderrel zartuk, melynek keretében a huszonét tagdllam altal elkészitett
orszagjelentések alapjan készitettlink atfogéd 0Osszehasonlitdé tanulmanyt a romak
kdzoktatasbeli helyzetének feltarasara.?

A tervezés megkezdésének indokai

Szervezetiink elérte a tizéves kort. Ez a tény 6nmagaban nem lenne elegend6 arra, hogy
stratégiai tervezésbe kezdjiink, ugyanakkor az években kifejezhetd korszakhatar lélektani
ereje, tovabba szamos munkatarsunk életének és szakmai karrierjének forduldponthoz
érkezése arra sarkallt benniinket, hogy tervezetten és el6re kijelolt keretek kozott
reflektaljunk civil szervezetiink eddigi torténetére, helyzetére, illetve lehetséges jovoijére.

A Kurt Lewin Alapitvanyt koriilvevé vildg jelentésen megvaltozott midta
elkezdtiink miikodni: a legfontosabb — konkrét datumhoz kéthetd — valtozas az orszag
Eurdpai Unidhoz torténd csatlakozasa volt, mely egyszerre jelentette egyik kiildetésiink
teljeslilését, s egyszerre annak felismerését, hogy a tagorszagi statusz elnyerése
korantsem jelenti automatikusan azon tarsadalmi problémak orvoslasat, melyekért
alapitvanyunk is tevékenykedett.

Fontos, hogy a politikai rendszervaltas korszaka lezarult, s Magyarorszagon
megszilardult a demokratikus intézményrendszer. Ennek miikddése azonban korantsem
vonja maga utan a demokracia megszilardulasat és mindennapiva valasat. Felismertiik,
hogy a civil részvétel, a tarsadalmi egyensulyok és fékek beépitése nélkiil az
intézményrendszer 6nmagaban nem eredményez demokratikus tarsadalmat.

Az informacids (tudasalapl) tarsadalom bekoszontott: az oktatas az érdeklodés
homlokterébe keriilt, annak egyenld esélyekkel vald elérhet6sége mellett a mindség
kérdése is minduntalan felmeriil. A csoportkozi el6itéletek csokkentése, a tarsadalmi
méreti tolerancia fejlesztése — kutatdsi eredményeinkre alapozva - korantsem
elvalaszthatatlan része az iskolak mindennapi gyakorlatanak. Az oktatast-nevelést végz6
intézmények ugyan mind tobb és tobb tartalmat adnak at, am az oktatas és nevelés

! www.romapage.hu
2 Comparative analysis on Roma, Sinti, Gypsies and Travellers in public education (2005)
a European Monitoring Centre on Racism and Xenophobia szamara (EUMC)



modja sok esetben szandékolatlan, nem alkalmas a demokratikus allampolgari
szocializaciora. Ugy gondoljuk, hozza kell jarulnunk ahhoz, hogy ez valtozzék.

Sziikségesnek lattuk programjaink osszehangolasat, a kozottik vald
egylittmikodés megerdsitését. Civil szervezetiink helyzetének értékelésekor be kellett
latnunk, hogy kutatasaink, oktatasi és meédiaprogramjaink megfeleld 6sszekapcsolasa
olyan tobbletmindséget eredményezhet, mely jo gyakorlatként mas szervezetek munkajat
is segitheti.



9. Melleklet

A stratégiai tervezés menetérol, az eljaras
osszefoglalasa

A tervezés megkezdése el6tt konszenzusra jutottak a résztvevok, hogy sziikség van egy
tobb évre sz0l6, az alapitvany jovoképét, kiildetését, hosszabb tavi programjait is
explicite magaba foglald terv megirdsara. A tervezést az alapitvany kilenc munkatarsa
végezte el: a kuratorium elndke, az alapitvany operativ koordinatora, a kiilonb6z6
programok vezetGi, néhany olyan munkatars, aki régebb dta dolgozik az alapitvanynal,
valamint egy 6nkéntes.

Az els6 tervezési szakasz elején (2005. julius 15.) megegyeztiink a tervezési
munka hozzavetbleges menetérol, kijeloltik a tervezési idoszak végét, s eldontottiik, hogy
erre az idépontra (a naptari év legvége) elkészitjiik a stratégiai tervet. Ez volt az egyetlen
dolog, mely kikotésre keriilt, ezen fellil hagytuk, hogy a beszélgetések iranya szabadon
valtozzék, mod legyen a parttalan oGtletelésre, problémamegfogalmazasra, vitara.

A masodik tervezési szakaszban mar arra koncentraltunk, hogy sikeriiljon
szavakba Onteniink azon értékeket, melyek mentén alapitvanyunk tevékenységét
elképzeljiik. E téren gyorsan megmutatkozott a konszenzus. Ugyanakkor a jovokép és a
kiildetés megfogalmazasa soran nagyon sok vita alakult ki, tobbszor fordultunk vissza
egészen az alapokhoz, s vallaltuk, hogy akar az alapitvany I|étjogosultsagat is
megkérdbjelezziik. Egyetlen dologra (gyeltiink, hogy ezekben a kérdésekben
konszenzuson alapulo dontést hozzunk. A szervezet létezésének értelmérdl szold vita
koriilbelll két hénapig tartott, s ezek utan kezdtik meg a helyzetértékelést. Ez a
munkafazis oktober kozepétdl november legvégéig tartott, s egy koncentralt kétnapos
vidéki megbeszéléssel, 6sszegzéssel zarult. A helyzetértékel6 munka soran

e szamba vettiik alapitvanyunk eddigi programijait és stratégiait

o térképet készitettiink arrdl, hogy mely telepiiléseken végeztiik kutatdmunkankat

e strukturdlt interjukat készitettiink az alapitvany legfontosabb partnereivel és
partnerszervezeteinek munkatarsaival, kuratoriumaval

o kérdlOiveket toltettiink ki a kiilonb6z6 programokkal kapcsolatban, illetve az
alapitvany egészére vonatkozéan a régebbi munkatarsakkal és jelenlegi
onkéntesekkel

¢ megkiséreltiik feltérképezni azt a kornyezetet, melyben a Kurt Lewin Alapitvany a
tevékenységét végzi

¢ igyekeztiink objektiv 6sszehasonlitast készteni a versenytarsak miénkhez hasonld
programjaival

e szamvetést csinaltunk a kiilonb6z6 programok finanszirozasarol.

A helyzetértékelést kévetden alakult ki a stratégiai terv elsé valtozata, melyet
mindannyian Ujra atolvastunk, s addig zajlott rdla a vita, ameddig munkacsoportunk
konszenzusra jutott a tartalmat illetéen. A tervezés 2005. december 20-an zarult le. A
stratégiai tervet e napon fogadta el a Kuratdrium.

A tervezésben résztvevok: Gelsei Gergd, Hardi Janos, Héra Gabor, Karmazsin Eszter, Kiss
Veronika, Ligeti Gyorgy, Oravecz Agnes, Paulik Ménika, Racz Attila.



